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�ƌĂŐŝ�ĐŽůĞŐŝ͕� 

�ƐŽĐŝĂԑŝĂ� ZŽŵąŶĆ� ĚĞ� �ĂůŶĞŽůŽŐŝĞ� Ă� ƚƌĂǀĞƌĂƐĂƚ� ĂŶƵů� ϮϬϭϴ� ŠŶ� ĂĐĞĞĂƕŝ� ůŝŶŝĞ� ĞůŝƟƐƚĉ� ĐĂ� ƕŝ�
ƉƌĞĐĞĚĞŶƜŝŝ�ϳ�ĂŶŝ�ĚĞ�ĂĐƟǀŝƚĂƚĞ͕�ĞƌŝũąŶĚƵ-ƐĞ� ŠŶƚƌ-Ž�ŽƌŐĂŶŝǌĂƜŝĞ�ĚĞ�ƉƌŽŵŽǀĂƌĞ�Ă�ƚƵƌŝƐŵƵůƵŝ�ďĂůͲ
ŶĞĂƌ�ĚŝŶ�ƜĂƌĂ�ŶŽĂƐƚƌĉ͕�ĚƌĞƉƚ�ƵŶ�ĨĂĐƚŽƌ�ĚĞ�ƉƌŽŐƌĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌ�ƉĞŶƚƌƵ�ĚĞǌǀŽůƚĂƌĞĂ�ĐĞƌĐĞƚĉƌŝŝ�ƕƟŝŶƜŝͲ
ĮĐĞ�Ă�ĨĂĐƚŽƌŝůŽƌ�ŶĂƚƵƌĂůŝ�ƚĞƌĂƉĞƵƟĐŝ͕�ƵŶ�ŵĞĚŝƵ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ� ŠŶ�ĐĂƌĞ�Ɛĉ�ŶĞ�ƉƵƚĞŵ�ĞǆƉƌŝŵĂ�ƉƌŽĨĞͲ
ƐŝŽŶĂů�ƕŝ�ƵŶ�ĂŵĮƚĞĂƚƌƵ�ƉĞŶƚƌƵ�Ă�ĚŝƐĞŵŝŶĂ�ƌĞǌƵůƚĂƚĞůĞ�ŽďƜŝŶƵƚĞ�ŠŶ�ĂĐƟǀŝƚĂƚĞĂ�ŶŽĂƐƚƌĉ�ƕƟŝŶƜŝĮĐĉ͘ 

�ŶƵů�ϮϬϭϴ͕�ĂŶƵů��ĞŶƚĞŶĂƌƵůƵŝ�DĂƌŝŝ�hŶŝƌŝ�ĚĞ�ůĂ�ϭϵϭϴ�Ă�ƌĞƉƌĞǌĞŶƚĂƚ�Ăů�ϴ-ůĞĂ�ĂŶ�ŠŶ�ĞǆŝƐƚĞŶԑĂ�
ĂƐŽĐŝĂƜŝĞŝ͘� �� ĨŽƐƚ� ƵŶ� ĂŶ� Ăů� ƉƌŽǀŽĐĉƌŝůŽƌ� ĚĂƌ� ƕŝ� Ăů� ƌĞƵƕŝƚĞůŽƌ� ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů-ĂĐĂĚĞŵŝĐĞ� ĂůĉƚƵƌŝ� ĚĞ�
ƉĂƌƚĞŶĞƌŝ͕� ƐƉŽŶƐŽƌŝ� ƕŝ� ĐŽůĂďŽƌĂƚŽƌŝ͕� ĐŽŶĐƌĞƟǌĂƚ�ƉƌŝŶ� ǀĂůŽƌŽĂƐĞ�ĂƌƟĐŽůĞ� ƕƟŝŶƜŝĮĐĞ͕�ŵĂŶŝĨĞƐƚĉƌŝ�
ŶĂƜŝŽŶĂůĞ�ƕŝ�ŝŶƚĞƌŶĂƜŝŽŶĂůĞ�ĚĞƐĨĉƕƵƌĂƚĞ�ŠŶ�ƜĂƌĉ͕�ƌĞƵŶŝƵŶŝ�ĚĞ�ůƵĐƌƵ�ƕŝ�ƉĂƌƟĐŝƉĉƌŝ�ĐƵ�ůƵĐƌĉƌŝ�ƕƟŝŶƜŝͲ
ĮĐĞ� ůĂ� ĚŝĨĞƌŝƚĞ� ĐŽŶŐƌĞƐĞ� ƕŝ� ĐŽŶĨĞƌŝŶƜĞ� ŝŶƚĞƌŶĂƜŝŽŶĂůĞ͘� �ŝŶ� ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ� ůƵĐƌĉƌŝůŽƌ� ƕƟŝŶƜŝĮĐĞ͕�
ƉƵŶĐƚĉŵ�ĂĐƟǀŝƚĂƚĞĂ��ĂůŶĞŽ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�:ŽƵƌŶĂů�ĚŝŶ�ϮϬϭϴ͕�ŠŶ�ĐĂĚƌƵů�ǀŽůƵŵƵůƵŝ�ϵ͕�ĮŝŶĚ�ƉƵďůŝĐĂƚĞ�
ŠŶ�ƚŽƚĂů�ϲϴ�ĂƌƟĐŽůĞ͕�ƌĞĚĂĐƚĂƚĞ�ŠŶ�ůŝŵďĂ�ĞŶŐůĞǌĉ͕�ƌĞǀŝƐƚĉ�ŝŶĚĞǆĂƚĉ�ŵŽŵĞŶƚĂŶ�ŠŶ�ŵĂŝ�ŵƵůƚĞ�ďĂǌĞ�
ŝŶƚĞƌŶĂƜŝŽŶĂůĞ�ĚĞ�ĚĂƚĞ͕�ĐƵŵ�Ăƌ�Į��K�:͕��ƌŽƐƐZĞĨ͕�ED>�ƐĂƵ��^�/͘ 

�ƐŽĐŝĂƜŝĂ�ZŽŵąŶĉ�ĚĞ��ĂůŶĞŽůŽŐŝĞ�;�Z�Ϳ�ƕŝ�^ŽĐŝĞƚĂƚĞĂ�ZŽŵąŶĉ�ĚĞ�DĞĚŝĐŝŶĉ�&ŝǌŝĐĉ͕�ĚĞ�ZĞͲ
ĐƵƉĞƌĂƌĞ� ƕŝ��ĂůŶĞŽĐůŝŵĂƚŽůŽŐŝĞ� ;^ZD&Z�Ϳ�ĂƐŽĐŝĂƚĞ�ĐŽŶƐŽƌƜŝĂů� ĐƵ�^ŽĐŝĞƚĂƚĞĂ�ZŽŵĂŶĂ�ĚĞ�EĞƵƌŽͲ
ƌĞĂďŝůŝƚĂƌĞ�;ZŽ^EĞZĂͿ�Ɛŝ�^ŽĐŝĞƚĂƚĞĂ�ZŽŵĂŶĂ�ĚĞ�WĂƚŽůŽŐŝĞ͕�dĞƌĂƉŝĞ�ƕŝ�ZĞĐƵƉĞƌĂƌĞ�sĞƌƚĞďƌŽ�DĞĚƵͲ
ůĂƌĞ�;ZŽ^�Ž^Ϳ͕�ĂƵ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚ�ŠŶ�ƉĞƌŝŽĂĚĂ�ϮϮ-Ϯϲ�DĂŝ�ϮϬϭϴ�ůĂ��ůƵũ-EĂƉŽĐĂ�ƕŝ�dƵƌĚĂ͕��ŽŶŐƌĞƐƵů�EĂƜŝŽͲ
ŶĂů� ĚĞ� ZĞĐƵƉĞƌĂƌĞ͕�DĞĚŝĐŝŶĉ� &ŝǌŝĐĉ� ƕŝ� �ĂůŶĞŽůŽŐŝĞ� ĚŝŶ� ZŽŵąŶŝĂ͕� ĐƵ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƌĞ� ŝŶƚĞƌŶĂƜŝŽŶĂůĉ͕�
ĐƌĞĚŝƚĂƚ� ĚĞ� �ƵƌŽƉĞĂŶ� �ĐĐƌĞĚŝƚĂƟŽŶ� �ŽƵŶĐŝů� ĨŽƌ� �ŽŶƟŶƵŝŶŐ� DĞĚŝĐĂů� �ĚƵĐĂƟŽŶ� ;����D�ΠͿ�
ĐƵ Ϯϰ ĐƌĞĚŝƚĞ��D��;��D��ΠƐͿ͘ 

^ĉƌďĉƚŽƌŝůĞ�ĚĞ��ƌĉĐŝƵŶ�Ɛŝ��Ŷ�EŽƵ�ƉƌŽĚƵĐ�ďƵĐƵƌŝĞ�šŶ�ƐƵŇĞƚĞůĞ�ŶŽĂƐƚƌĞ�Ɣŝ�ŐĉƐŝŵ�ĮƌĞƐĐ�Ɛĉ�Ž�
šŵƉĉƌƚĉƔŝŵ�ĐƵ�ƚŽԑŝ�ĐĞŝ�ĐĂƌĞ�ĨĂĐ�ƉĂƌƚĞ�ĚŝŶ�hŶŝǀĞƌƐƵů�ŶŽƐƚƌƵ�ďĂůŶĞĂƌ͘��ǀĞŵ�ĂĐƵŵ�ƉƌŝůĞũƵů�Ɛĉ�ƚƌĂŶƐͲ
ŵŝƚĞŵ�ƚƵƚƵƌŽƌ͕�ĂůĉƚƵƌŝ�ĚĞ�ƵŶ�ƚƌĂĚŝԑŝŽŶĂů�>Ă�ŵƵůԑŝ�ĂŶŝ͕͊�ĐĞůĞ�ŵĂŝ�ĐĂůĚĞ�Ƶƌĉƌŝ�ĚĞ�ƐĉŶĉƚĂƚĞ͕�šŵƉůŝŶŝƌĞ�
ƉĞƌƐŽŶĂůĉ�Ɣŝ�ŵƵůƚĉ�ƉƵƚĞƌĞ�ĚĞ�ŵƵŶĐĉ�ƉĞŶƚƌƵ�Ă� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂ�ŽƉƟŵŝƐŵƵů� šŶƚƌ-Ž�ƐƚĂƌĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƕŝ� Ɛĉ�
ƌŝĚŝĐĉŵ�ŠŵƉƌĞƵŶĉ�ƕŝ�ŠŶ�ĂŶƵů�ϮϬϭϵ�ǀĂůŽĂƌĞĂ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƵůƵŝ�ŶƵŵŝƚ�͞YƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�>ŝĨĞ͘͟��Ƶ�ĂĐĞĂƐƚĂ�ŽĐĂͲ
ǌŝĞ͕�ĚŽƌŝŵ�ƐĆ�ŵƵůԑƵŵŝŵ�ƚƵƚƵƌŽƌ�ĐŽůĂďŽƌĂƚŽƌŝůŽƌ�Ɣŝ�ƉĂƌƚĞŶĞƌŝůŽƌ�ŶŽƔƚƌŝ͕�ŠŶ�ŵŽĚ�ƐƉĞĐŝĂů�ĐŽůĂďŽƌĂƚŽͲ
ƌŝůŽƌ�ƕŝ� ƐƉŽŶƐŽƌŝůŽƌ�ĐĂƌĞ�ĂƵ� ĨŽƐƚ�ĂůĂƚƵƌŝ�ĚĞ�ŶŽŝ͕�ĐƵ�ĐƌĞĚŝŶԑĂ�Đĉ�ǀŽŵ�ĂǀĞĂ� ĨĞƌŝĐŝƚĞ�ŽƉŽƌƚƵŶŝƚĉԑŝ�ĚĞ�
ĐŽůĂďŽƌĂƌĞ�Ɣŝ�ŠŶ�ǀŝŝƚŽƌ͘ 

�ƌ͘��ŝŽů͘��ŽŶƐƚĂŶƟŶ�DhEd��Eh͕�WŚ�͕� 
WƌĞƕĞĚŝŶƚĞ�Ăů��ƐŽĐŝĂƜŝĞŝ�ZŽŵąŶĞ�ĚĞ��ĂůŶĞŽůŽŐŝĞ 
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DĞŵďƌŝŝ��ƐŽĐŝĂƜŝĞŝ�ZŽŵąŶĞ�ĚĞ��ĂůŶĞŽůŽŐŝĞ�-�ϮϬϭϴ 
DĞŵďƌŝŝ��Z��-�ƉĞƌƐŽĂŶĞ�ũƵƌŝĚŝĐĞ �� 

^͘�͘ ��E�>���^Z> ZĞƉƌĞǌĞŶƚĂŶƚ �ŽƌĞĂ�>ŽƌĞĚĂŶĂ /�^/͕�^dZ͘�s�^/>���KEd��EZ͘ϵ 
^���ŝŽƐĂĨĞƚǇ�^Z> ZĞƉƌĞǌĞŶƚĂŶƚ�,ŽƚĞƚĞƵ�DŝŚĂŝů �ƵĐƵƌĞƕƟ 

DĞŵďƌŝŝ��Z��-�ƉĞƌƐŽĂŶĞ�ĮǌŝĐĞ  

�ŽŐĂƌƵ�'ĂďƌŝĞůĂ cĞĨ�>ƵĐƌĉƌŝ�Ěƌ͘�-�DĞĚŝĐ�ƉƌŝŵĂƌ  �  hD&��ůƵũ͕�^ƉŝƚĂůƵů��ůŝŶŝĐ�ĚĞ�ZĞĐƵƉĞƌĂƌĞ��ůƵũ-EĂƉŽĐĂ 
DƵŶƚĞĂŶƵ��ŽŶƐƚĂŶƟŶ �ŝŽůŽŐ�ƐƉ͕͘��ƌ͘�ďŝŽů͕͘��^/// ^ƉŝƚĂůƵů��ůŝŶŝĐ�ĚĞ�hƌŐĞŶƜĉ�Η�ĂŐĚĂƐĂƌ-�ƌƐĞŶŝΗ   
>Ăǌĉƌ�>ŝǀŝƵ WƌŽĨ͘�hŶŝǀ͘��ƌ͘�-�DĞĚŝĐ�ƉƌŝŵĂƌ ^ƉŝƚĂůƵů��ůŝŶŝĐ�ĚĞ�ZĞĐƵƉĞƌĂƌĞ��ĂŝůĞ�&Ğůŝǆ    
,ŽƚĞƚĞƵ�DŝŚĂŝů �ŝŽĐŚŝŵŝƐƚ�WƌŝŶĐŝƉĂů �ƌ͘�ďŝŽů͘  ^���ŝŽƐĂĨĞƚǇ�^Z>     
DƵŶƚĞĂŶƵ��ŝĂŶĂ �ŝŽůŽŐ͕��^ /EZD&� 
WĞƚĞƌ�/ŽŶĞůĂ DĞĚŝĐ�ZĞǌŝĚĞŶƚ hD&��ůƵũ͕�^ƉŝƚĂůƵů��ůŝŶŝĐ�ĚĞ�ZĞĐƵƉĞƌĂƌĞ��ůƵũ-EĂƉŽĐĂ 
dƌŝī��ŽƌŝŶ�'ŚĞŽƌŐŚĞ DĞĚŝĐ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚͬƉƌŝŵĂƌ ^ƉŝƚĂůƵů�:ƵĚĞƜĞĂŶ�ĚĞ�hƌŐĞŶƜĉ �ĂŝĂ�DĂƌĞ͕�:ƵĚĞƜƵů�DĂƌĂŵƵƌĞƕ 
^ƚĉŶĞƐĐƵ�/ŽĂŶĂ��ƌŝƐƟŶĂ DĞĚŝĐ�ƉƌŝŵĂƌ hD&��ůƵũ͕�^ƉŝƚĂůƵů��ůŝŶŝĐ�ĚĞ�ZĞĐƵƉĞƌĂƌĞ��ůƵũ-EĂƉŽĐĂ � �  
�ƉŽƐƚŽů�^ƚĞƌŝĂŶ DĞĚŝĐ�ƌĞǌŝĚĞŶƚ ^ĂŶĂƚŽƌŝƵů��ĂůŶĞĂƌ�ƕŝ�ĚĞ�ZĞĐƵƉĞƌĂƌĞ�dĞĐŚŝƌŐŚŝŽů  
�ƵƚĞƐĐƵ DŝŚĂĞůĂ DĞĚŝĐ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ ^͘�͘��ŽŵƉůĞǆ�,ŽƚĞůŝĞƌ�'ĞƌŵŝƐĂƌĂ�^Z>͕�'ĞŽĂŐŝƵ��ĉŝ͕�:ƵĚ͘�,ƵŶĞĚŽĂƌĂ 
WŽƉ��ĂŶŝĞůĂ DĞĚŝĐ�ƌĞǌŝĚĞŶƚ �  hD&��ůƵũ͕�^ƉŝƚĂůƵů��ůŝŶŝĐ�ĚĞ�ZĞĐƵƉĞƌĂƌĞ��ůƵũ-EĂƉŽĐĂ � �  
/ŽŶĞƐĐƵ�sĂůĞŶƟŶĂ��ůĞŶĂ DĞĚŝĐ�ƉƌŝŵĂƌ ^ĂŶĂƚŽƌŝƵů��ĂůŶĞĂƌ�ƕŝ�ĚĞ�ZĞĐƵƉĞƌĂƌĞ�dĞĐŚŝƌŐŚŝŽů 
�ŽŐĂƌƵ��ĂƚĂůŝŶ :ƵƌŝƐƚ �  �ŝƐƚƌŝƜĂ-EĂƐĂƵĚ �  
'ƌĂĚ��ůĞǆĂŶĚƌĂ DĞĚŝĐ�ƌĞǌŝĚĞŶƚ ^ƉŝƚĂůƵů��ůŝŶŝĐ�ĚĞ�ZĞĐƵƉĞƌĂƌĞ��ůƵũ-EĂƉŽĐĂ 
WŽƉ�/ŽĂŶĂ DĞĚŝĐ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ ^ƉŝƚĂůƵů��ůŝŶŝĐ�ĚĞ�ZĞĐƵƉĞƌĂƌĞ��ůƵũ-EĂƉŽĐĂ  
DĂƌŝŶ�sŝŽƌŝĐĂ  DĞĚŝĐ�ƉƌŝŵĂƌ ^ĂŶĂƚŽƌŝƵů��ĂůŶĞĂƌ�ƕŝ�ĚĞ�ZĞĐƵƉĞƌĂƌĞ�dĞĐŚŝƌŐŚŝŽů 
^ƚĂŶĐŝƵ�>ŝůŝĂŶĂ��ůĞŶĂ DĞĚŝĐ�ƉƌŝŵĂƌ ^ĂŶĂƚŽƌŝƵů��ĂůŶĞĂƌ�ƕŝ�ĚĞ�ZĞĐƵƉĞƌĂƌĞ�dĞĐŚŝƌŐŚŝŽů 
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�ĞŵŝƌŐŝĂŶ�^ŝďĞů DĞĚŝĐ�ƉƌŝŵĂƌ ^ĂŶĂƚŽƌŝƵů��ĂůŶĞĂƌ�ƕŝ�ĚĞ�ZĞĐƵƉĞƌĂƌĞ�dĞĐŚŝƌŐŚŝŽů 
DŝŶĞĂ�DŝŚĂĞůĂ DĞĚŝĐ�ƉƌŝŵĂƌ ^ĂŶĂƚŽƌŝƵů��ĂůŶĞĂƌ�ƕŝ�ĚĞ�ZĞĐƵƉĞƌĂƌĞ�dĞĐŚŝƌŐŚŝŽů 
KƉƌĞĂ��ŽŝŶŝƜĂ DĞĚŝĐ�ƉƌŝŵĂƌ ^ĂŶĂƚŽƌŝƵů��ĂůŶĞĂƌ�ƕŝ�ĚĞ�ZĞĐƵƉĞƌĂƌĞ�dĞĐŚŝƌŐŚŝŽů 
�ůŵĉƕĂŶ�ZŽǆĂŶĂ��ůĞŶĂ DĂŶĂŐĞƌ ^ĂŶĂƚŽƌŝƵů��ĂůŶĞĂƌ�ƕŝ�ĚĞ�ZĞĐƵƉĞƌĂƌĞ�dĞĐŚŝƌŐŚŝŽů 
>ƵƉƵ��ĚƌŝĂŶĂ �  DĞĚŝĐ�ƉƌŝŵĂƌ �ŵĞĚŝĐŝŶĂ�ĚĞ�ĨĂŵŝůŝĞ �>͘�>�hE�Z-D�� 
�ƵƌĐĂŶ��ůĞǆĂŶĚƌĂ�DĂĚĂůŝŶĂ DĞĚŝĐ  ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ZD&�   ^͘�͘��^�Z�^/E��dhZ/^D�^͘Z͘>͘��&KZ/��EKZ�͕ �ŽŶƐƚĂŶƜĂ 
^ŝůŝƕƚĞĂŶƵ�^ŠŶǌŝĂŶĂ��ĉůŝŶĂ DĞĚŝĐ�ƉƌŝŵĂƌ�ZD&�͕�cĞĨ�>ƵĐƌĉƌŝ hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƚĞĂ�ĚŝŶ ^ƵĐĞĂǀĂ    
WŽƉ�/ŽĂŶĂ��ĂŶŝĞůĂ DĞĚŝĐ  �Θ��Z��hW�Z�Z��,��>d,�^Z>͕��ůƵũ-EĂƉŽĐĂ 
�ƌĂŐŽŵŝƌ��ĚŝŶĂ DĞĚŝĐ  ^ƉŝƚĂůƵů�ĚĞ��Žůŝ��ƌŽŶŝĐĞ�^Ĩ͘�>ƵĐĂ͕��ƵĐƵƌĞƕƟ 
�ƐƚĉůƵƕ��ĂƌŝĂ DĞĚŝĐ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ   ^��EŽǀĂ�sŝƚĂ�,ŽƐƉŝƚĂů�^��dĂƌŐƵ�DƵƌĞƕ �  
,ŽůĚŝƐ�/ŽĂŶĂ�DŝƌƵŶĂ DĞĚŝĐ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ   �ĞŶƚƌƵů�DĞĚŝĐĂů�EŽǀŽĞŶŐƌĂŵĂ 
DŽůĚŽǀĂŶ��ŽŝŶĂ�DĂƌŝĂ DĞĚŝĐ �ůƵũ-EĂƉŽĐĂ 
WĞƚƌĞƐĐƵ��ƌŝƐƟŶĂ DĞĚŝĐ�ƉƌŝŵĂƌ �ĂŝůĞ�'ŽǀŽƌĂ 
�ŽƐĂ��ĚŝŶĂ   DĞĚŝĐ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ZD&�   ^ƉŝƚĂůƵů�DƵŶŝĐŝƉĂů�dĂƌŐƵ�^ĞĐƵŝĞƐĐ 
'ůŽŐŽũĞĂŶƵ�ZĞŵƵƐ-ZĞůƵ �  DĞĚŝĐ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ �  �ƵĐƵƌĞƕƟ �  
�ƵŵŝƚƌĞƐĐƵ�DĂŐĚĂůĞŶĂ DĞĚŝĐ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ZD&� ^ĂŶĂƚŽƌŝƵů��ĂůŶĞĂƌ�DĂŶŐĂůŝĂ 
�ŶĚƌĞŝ�^ƚĞĨĂŶŝĂ DĞĚŝĐ�ƉƌŝŵĂƌ�ZD&� �  ^ĂŶĂƚŽƌŝƵů��ĂůŶĞĂƌ�DĂŶŐĂůŝĂ 
/Ĩƌŝŵ��ŶĂ�DĂƌŝĂ DĞĚŝĐ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ZD&� ^ĂŶĂƚŽƌŝƵů��ĂůŶĞĂƌ�DĂŶŐĂůŝĂ 
ZĂĐŽǀŝƚĂ�WĞƚƌĞ DĂŶĂŐĞƌ 'ĞƌŵŝƐĂƌĂ�^ƉĂ͕�'ĞŽĂŐŝƵ��Ăŝ 
ZŽŐŽǀĞĂŶƵ�KƟůŝĂ DĞĚŝĐ�ƉƌŝŵĂƌ hD&��ƌĂŝŽǀĂ �  
WƵƌĐĉƌĞĂ�sŝĐƚŽƌ�>ŽƌŝŶ WƌŽĨ͘�ƵŶŝǀ͘�Ěƌ͕͘��^/ hD&��ĂƌŽů��ĂǀŝůĂ͕��ƵĐƵƌĞƕƟ   
>ƵƉƵ��ŶĚƌĞĞĂ  DĞĚŝĐ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ ^ƉŝƚĂůƵů�:ƵĚĞƜĞĂŶ�ĚĞ�hƌŐĞŶƜĉ�^ĨĂŶƚƵů��ƉŽƐƚŽů��ŶĚƌĞŝ͕��ŽŶƐƚĂŶƜĂ   
DĞĚĂŶ�DŽŶĂ�>ŝĂŶĂ DĞĚŝĐ�ƉƌŝŵĂƌ�ƌĞĐƵƉĞƌĂƌĞ�ŵĞĚŝĐĂůĂ ^ƉŝƚĂůƵů�:ƵĚĞƜĞĂŶ�ĚĞ�hƌŐĞŶƜĉ��ĂŝĂ�DĂƌĞ 
EŝĐŽĂƌĉ��ĚƌŝĂŶĂ��ŶĂŵĂƌŝĂ DĞĚŝĐ�ƌĞǌŝĚĞŶƚ�ƌĞĂďŝůŝƚĂƌĞ�ŵĞĚŝĐĂůĉ ^ƉŝƚĂůƵů��ůŝŶŝĐ�ĚĞ�ZĞĐƵƉĞƌĂƌĞ��ĂŝůĞ�&Ğůŝǆ 
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�ŽƌĐŝŽǀĂ��ŶĚƌĞŝĂ  �ŽŶĨ͘�ƵŶŝǀ͘�Ěƌ͘ �  hD&�/Ăƕŝ 
dĂŵĂƐ��ůĞǆĂŶĚƌŝŶĂ DĞĚŝĐ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ �ŝŚŽƌ 
^ƚĞĨĂŶĞƐĐƵ��ƌŝƐƟŶĂ DĞĚŝĐ�ƉƌŝŵĂƌ �ŽƌƐĂ͕�DĂƌĂŵƵƌĞƐ 

KƉƌĞĂ�/ŽĂŶĂ �  
DĞĚŝĐ�ƉƌŝŵĂƌ�ƌĞĐƵƉĞƌĂƌĞ�
ŵĞĚŝĐĂůĂ �  

dŝŵŝƐŽĂƌĂ 

&ĂƌĂŐŽ�DŽŶŝĐĂ �ĚŝŶĂ   DĞĚŝĐ�ƉƌŝŵĂƌ �  KƌĂĚĞĂ 
^ƚĂŵĂƚĞ��ůŝĐĞ �  DĞĚŝĐ�ƉƌŝŵĂƌ �  KƌĂĚĞĂ 
KƉƌĞĂ��ĂƌŵĞŶ �ŝƌĞĐƚŽƌ�ŠŶŐƌŝũŝƌŝ�ŵĞĚŝĐĂůĞ ^ĂŶĂƚŽƌŝƵů��ĂůŶĞĂƌ�ƕŝ�ĚĞ�ZĞĐƵƉĞƌĂƌĞ�dĞĐŚŝƌŐŚŝŽů͕��ŽŶƐƚĂŶƜĂ 
DĂŶŽůĂĐŚĞ�ZĂŵŽŶĂ DĞĚŝĐ�ƉƌŝŵĂƌ ^��ZK^�E��DĞĚŝĐĂů�^Z>͕��ƵĐƵƌĞƕƟ 
�ŽƌĐŝŽǀĉ��ĉůŝŶ �ŽŶĨ͘�hŶŝǀ͘��ƌ͘�ͬ��ĞƌĐĞƚĂƌĞ hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƚĞĂ�ĚĞ�DĞĚŝĐŝŶĂ�ƕŝ�&ĂƌŵĂĐŝĞ�Η'ƌ͘�d͘�WŽƉĂΗ͕ /Ăƕŝ   
<ƌŝƐƟŶĂ�DŽůĚŽǀĂŶ DĞĚŝĐ�ƌĞǌŝĚĞŶƚ  hD&��ůƵũ͕�^ƉŝƚĂůƵů��ůŝŶŝĐ�ĚĞ�ZĞĐƵƉĞƌĂƌĞ��ůƵũ-EĂƉŽĐĂ   
'ŝƵƌŐŝƵ�'ŚĞŽƌŐŚĞ    /ŶŐŝŶĞƌ ��E/W>�Ed�-�'ŝƵƌŐŝƵ�'ŚĞŽƌŐŚĞ�W&�   
sĉĐĉƌĞƐĐƵ��ůŝƐĂďĞƚĂ DĞĚŝĐ�ƉƌŝŵĂƌ �D/��ƌ͘�sĂĐĂƌĞƐĐƵ͕��ƌĉŐĉƕĂŶŝ 
�ƵůďŽĂĐĉ��ĚƌŝĂŶĂ��ůĞŶĂ DĞĚŝĐ hD&��ůƵũ-EĂƉŽĐĂ 
^ƵĐĞǀĞĂŶƵ�DŝŚĂĞůĂ DĞĚŝĐ�ƉƌŝŵĂƌ ^ƉŝƚĂůƵů�ĚĞ�ZĞĐƵƉĞƌĂƌĞ��ĂƌĚŝŽǀĂƐĐƵůĂƌĂ�Η�ƌ͘��ĞŶĞĚĞŬ�'ĞǌĂΗ͕��ŽǀĂƐŶĂ   
^ƵĐĞǀĞĂŶƵ�WĂƵů DĞĚŝĐ�ƉƌŝŵĂƌ    ^ƉŝƚĂůƵů�ĚĞ�ZĞĐƵƉĞƌĂƌĞ��ĂƌĚŝŽǀĂƐĐƵůĂƌĂ�Η�ƌ͘��ĞŶĞĚĞŬ�'ĞǌĂΗ͕��ŽǀĂƐŶĂ   
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�ƌĂŐŝ�ĐŽůĞŐŝ͕� 
^ƚĂƚƵƚƵů�ĚĞ�ŵĞŵďƌƵ�Ăů��ƐŽĐŝĂƜŝĞŝ�ZŽŵąŶĞ�ĚĞ��ĂůŶĞŽůŽŐŝĞ�ƐĞ�ƌĞŠŶŶŽŝĞƕƚĞ�ĂŶƵĂů͘ 
^ƚĂƚƵƚƵů�ĚĞ�ŵĞŵďƌƵ�Ăů��ƐŽĐŝĂԑŝĞŝ�ZŽŵąŶĞ�ĚĞ��ĂůŶĞŽůŽŐŝĞ ƉĞŶƚƌƵ ĂŶƵů�ϮϬϭϵ ĞƐƚĞ�ĂĐŽƌĚĂƚ�ĐĞůŽƌ�ĐĂƌĞ�

ǀŽƌ� ĐŽŵƉůĞƚĂ� ĨŽƌŵƵůĂƌƵů�ĚĞ� ŠŶƐĐƌŝĞƌĞ�ŽŶůŝŶĞ�ĚĞ�ŵĂŝ� ũŽƐ� ƕŝ� ǀŽƌ�ĂĐŚŝƚĂ� ƚĂǆĂ�ĚĞ�ŵĞŵďƌƵ�Ăů� ĂƐŽĐŝĂƜŝĞŝ� ŠŶ�
ǀĂůŽĂƌĞ� ĚĞ� ϭϬϬ� ůĞŝ ƉƌŝŶ� ǀŝƌĂŵĞŶƚ� ďĂŶĐĂƌ͕� ŠŶ� ĐŽŶƚƵů� �ƐŽĐŝĂƜŝĞŝ� ZŽŵąŶĞ� ĚĞ� �ĂůŶĞŽůŽŐŝĞ͕�
/��E ZKϵϮZE��ϬϬϲϳϭϭϴϳϳϬϭϮϬϬϬϭ͕ ĚĞƐĐŚŝƐ� ůĂ���Z -�^ƵĐƵƌƐĂůĂ��ƌ͘�&Ğůŝǆ͕ �͘/͘&͘�Ϯϳϱϳϵϰϴϳ͕ ĐƵ�ŵĞŶƜŝƵͲ
ŶĞĂ ƵƌŵĉƚŽĂƌĞ͗ EƵŵĞ ƕŝ�ƉƌĞŶƵŵĞ - ƚĂǆĂ ŵĞŵďƌƵ��Z��ϮϬϭϵ͖ 

DĞĚŝĐŝŝ� ƌĞǌŝĚĞŶƜŝ͕� ŬŝŶĞƚŽƚĞƌĂƉĞƵƜŝŝ͕�ĮǌŝŽ-ŬŝŶĞƚŽƚĞƌĂƉĞƵƜŝŝ͕ ĂƐŝƐƚĞŶƜŝŝ�ŵĞĚŝĐĂůŝ͕� ĐĞƌĐĞƚĉƚŽƌŝŝ� ƕƟŝŶƜŝĮĐŝ͕�
ĨƵŶĐƜŝŽŶĂƌŝŝ�ƉƵďůŝĐŝ �ĚŝŶ�ĂƵƚŽƌŝƚĉƜŝ�ƉƵďůŝĐĞ�ůŽĐĂůĞ�ƐĂƵ�ĐĞŶƚƌĂůĞ�ƕŝ�ŵĞŵďƌŝŝ�Ăŝ�ĂůƚŽƌ�KE'-Ƶƌŝ�ĚĞ�ƉƌŽŵŽǀĂƌĞ�
Ă�ƚƵƌŝƐŵƵůƵŝ�ĂƵ�Ž�ƌĞĚƵĐĞƌĞ�ĚĞ�ϱϬ�й�Ă�ƚĂǆĞŝ�-�ƉĞŶƚƌƵ�ĂĐĞƐƚĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝŝ�ƐŽĐŝŽ-ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞ͕�ǀĂůŽĂƌĞĂ�ƚĂǆĞŝ�
ĮŝŶĚ�ĚĞ  ϱϬ�ůĞŝ͘ 

/ŶƐĐƌŝĞƌĞĂ�ŝŶ��ƐŽĐŝĂƜŝĂ�ZŽŵąŶĉ�ĚĞ��ĂůŶĞŽůŽŐŝĞ�ĐĂ�ƉĞƌƐŽĂŶĉ�ũƵƌŝĚŝĐĉ�ƉƌĞƐƵƉƵŶĞ�ƉůĂƚĂ�ƵŶĞŝ�ƚĂǆĞ�ĂŶƵĂͲ
ůĞ�ĚĞ ϱϬϬ�ůĞŝ͘ 

WůĂƚĂ�ƚĂǆĞŝ�ĚĞ�ŵĞŵďƌƵ�Ăů��ƐŽĐŝĂƜŝĞŝ�ZŽŵąŶĞ�ĚĞ��ĂůŶĞŽůŽŐŝĞ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ϯϱ�ůĞŝ�ƉĞŶƚƌƵ��ďŽŶĂŵĞŶƚƵů�ůĂ�
ƌĞǀŝƐƚĂ�ĂƐŽĐŝĂƜŝĞŝ��ĂůŶĞŽ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�:ŽƵƌŶĂů͕�ŝŶƚƌŽĚƵƐĉ�ŠŶ�EŽŵĞŶĐůĂƚŽƌƵů�WƵďůŝĐĂƜŝŝůŽƌ�ŵĞĚŝĐĂůĞ�ĂůĞ��ŽůĞͲ
ŐŝƵůƵŝ�DĞĚŝĐŝůŽƌ�ĚŝŶ�ZŽŵąŶŝĂ�ƉĞŶƚƌƵ�ϮϬϭϴ͕�ĮŝŶĚ�ĂƐƞĞů�ŝŶĐůƵƐĉ�ŠŶƚƌĞ�ƉƵďůŝĐĂƜŝŝůĞ�ĐƌĞĚŝƚĂďŝůĞ�ĐŽŶĨŽƌŵ�ƌĞͲ
ŐůĞŵĞŶƚĉƌŝůŽƌ��DZ�ŠŶ�ǀŝŐŽĂƌĞ͕�ŠŶ�ďĂǌĂ  ĂĚƌĞƐĞŝ�Ŷƌ͘ ϯϳϭϰͬϮϱͬϬϰͬϮϬϭϴ 

EŽŝ &ŝůŝĂůĞ�ǀŽƌ�Į�ŠŶĮŝŶƜĂƚĞ�ŠŶ�ĐĂĚƌƵů��ƐŽĐŝĂƜŝĞŝ�ZŽŵąŶĞ�ĚĞ��ĂůŶĞŽůŽŐŝĞ 
2Ŷ�ďĂǌĂ�ĚŝƐĐƵƜŝŝůŽƌ�ƉƵƌƚĂƚĞ�ĐƵ�ŵĞŵďƌŝŝ�ĂƐŽĐŝĂƜŝĞŝ͕�ĐŽŶƐƚĂƚąŶĚ�ĚŽƌŝŶƜĂ�ƕŝ�ĞǆƉƌĞƐŝĂ�ĚĞ�ĚĞǌǀŽůƚĂƌĞ͕�ĚĞͲ

ŵĂƌĉŵ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ�ĚĞ�ŠŶĮŝŶƜĂƌĞ�Ă�ϯ�ŶŽŝ�ĮůŝĂůĞ�ĂůĞ��ƐŽĐŝĂƜŝĞŝ�ZŽŵąŶĞ�ĚĞ��ĂůŶĞŽůŽŐŝĞ͕�ƌĞƐƉĞĐƟǀ�&ŝůŝĂůĂ��ƵͲ
ĐŽǀŝŶĂ͕�ƉƌŝŶ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƌĞĂ�ƐƵĐƵƌƐĂůĞŝ�ŠŶ�ĮůŝĂůĂ͕�&ŝůŝĂůĂ�/Ăƕŝ�ƕŝ�&ŝůŝĂůĂ��ŽŶƐƚĂŶƜĂ͘  

&ŝůŝĂůĂ��ƵĐŽǀŝŶĂ�ƐĞ�ǀĂ�ŠŶĮŝŶƜĂ�ůĂ�^ƵĐĞĂǀĂ͕�ƐƵď�ĐŽŽƌĚŽŶĂƌĞĂ��ŽŵŶĞŝ�cĞĨ͘�>ƵĐƌĉƌŝ��ƌ͘ ^ąŶǌŝĂŶĂ��ĉůŝŶĂ�
^ŝůŝƕƚĞĂŶƵ͕�ƉƌŽƉƵƐĉ�Ă�ĚĞǀĞŶŝ�WƌĞƕĞĚŝŶƚĞ�Ăů�&ŝůŝĂůĞŝ�ƕŝ�sŝĐĞƉƌĞƕĞĚŝŶƚĞ��Z�͖ 

&ŝůŝĂůĂ�/Ăƕŝ�ǀĂ�Į�ŠŶĮŝŶƜĂƚĂ�ƐƵď�ĐŽŽƌĚŽŶĂƌĞĂ��ŽŵŶĞŝ�<ƚ͘�ƌ͘�DĂƌŝĂŶĂ�ZŽƚĂƌŝƵ͕ ƉƌŽƉƵƐĉ�Ă�ĚĞǀĞŶŝ�WƌĞƕĞͲ
ĚŝŶƚĞ�Ăů�&ŝůŝĂůĞŝ͖ 

&ŝůŝĂůĂ��ŽŶƐƚĂŶƜĂ�ǀĂ�ĂǀĞĂ�ĐŽŽƌĚŽŶĂƌĞĂ��ŽĂŵŶĞŝ�cĞĨ�>ƵĐƌĉƌŝ��ůĞŶĂ�/ŽŶĞƐĐƵ ƉƌŽƉƵƐĉ�Ă�ĚĞǀĞŶŝ�WƌĞƕĞͲ
ĚŝŶƚĞ�Ăů�&ŝůŝĂůĞŝ�ƕŝ�sŝĐĞƉƌĞƕĞĚŝŶƚĞ��Z�͘ 
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�ĐƟǀŝƚĉƜŝ�ƌĞůĞǀĂŶƚĞ�ĂůĞ��ƐŽĐŝĂƜŝĞŝ�ZŽŵąŶĞ�ĚĞ��ĂůŶĞŽůŽŐŝĞ�ŠŶ�ĂŶƵů�ϮϬϭϴ 

&RQJUHV�GHVIČɁXUDW�VXE�DXVSLFLLOH�DFDGHPLFH�DOH 8QLYHUVLWČĩLORU�GH�0HGLFLQČ�ɁL�)DUPDFLH��,XOLX�

+DĩLHJDQX��GLQ�&OXM-1DSRFD���&DURO�'DYLOD��GLQ�%XFXUHɁWL�ɁL��*ULJRUH�7��3RSD��GLQ�,DɁL 

^ƵŶƚĞŵ�ďƵĐƵƌŽƕŝ�Ɛĉ�ŠŵƉĉƌƚĉƕŝŵ�ĞŵŽƜŝĂ�ƌĞƵƕŝƚĞŝ�ĂĐĞƐƚƵŝ�ĞǀĞŶŝŵĞŶƚ�ĐƵ�ĮĞĐĂƌĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ͕�Ɛĉ�ĐŽŶƐƚĂƚĉŵ�ŝŶƚĞƌĞͲ
ƐƵů�ĐƵ�ĐĂƌĞ�ĂƵ�ĨŽƐƚ�ƉƌŝŵŝƚĞ�ůƵĐƌĉƌŝůĞ�ƉƌĞǌĞŶƚĂƚĞ͕�Ɛĉ�ǀĞĚĞŵ�Đĉ�ĮĞĐĂƌĞ�ůƵĐƌĂƌĞ�ƚƌŝŵŝƐĉ�Šƕŝ�ĂƟŶŐĞ�ŵŽŵĞŶƚƵů�ĚĞ�ĞǆƉƵŶĞͲ
ƌĞ͕�Ɛĉ�ŽďƐĞƌǀĉŵ�Đĉ�ŠŵƉƌĞƵŶĉ�Ăŵ�ƌĞƵƕŝƚ�Ɛĉ�ŐĞŶĞƌĉŵ�ƵŶ�ĞǀĞŶŝŵĞŶƚ�ĞƚĂůŽŶ�ƉĞŶƚƌƵ�ǀŝŝƚŽƌƵů�ƌĞĐƵƉĞƌĉƌŝŝ͕�ŵĞĚŝĐŝŶŝŝ�ĮǌŝĐĞ�
ƕŝ� ďĂůŶĞŽůŽŐŝĞŝ͕� ŠŶƚƌ-ƵŶ� ĐĂĚƌƵ� ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌ͕� ĐŽĞǌŝǀ� ƕŝ� ĂƌŵŽŶŝŽƐ͘��ǀĞŵ�ĐŽŶǀŝŶŐĞƌĞĂ�Đĉ� ƚŽƚ� ŠŵƉƌĞƵŶĉ�ǀŽŵ�ƉƵƚĞĂ�
ĐĂ ƕŝ�ĂŶƵů�ƵƌŵĉƚŽƌ�Ɛĉ�ĂǀĞŵ�ƵŶ�ĞǀĞŶŝŵĞŶƚ�ůĂ�ĨĞů�ĚĞ�ƌĞƵƕŝƚ�ĐĂ�ĐĞů�ĚŝŶ ϮϬϭϴ͘� 



� 

d,�ZD���ϰ͘K�- EĞǁ�ĂůŐŽƌŝƚŚŵƐ�ĨŽƌ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ͕�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŽƵƌŝƐŵ 

&�Dd���ϮϬϭϴϳϭΣ�'ĞŶĞƌĂů��ƐƐĞŵďůǇ�ĂŶĚ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�^ĐŝĞŶƟĮĐ��ŽŶŐƌĞƐƐ� 

KĐƚŽďĞƌ�ϯϬƚŚ�-�EŽǀĞŵďĞƌ�ϰƚŚ�͕�ϮϬϭϴ�͕��ĂƚƵŵŝ�;ZĞƉƵďůŝĐ�ŽĨ�'ĞŽƌŐŝĂͿ 



� 

'ƌƵƉƵů�ĚĞ�ůƵĐƌƵ�ĐƌĞĂƚ�ŠŶ�ĐĂĚƌƵů�ƉƌŽŝĞĐƚƵůƵŝ�/ŶŶŽǀĂ^W��-�/ŶŶŽͲ
ǀĂƟǀĞ�ŚĞĂůƚŚ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞƌŵĂů�ƐƉĂ�ƌĞŐŝŽŶƐ�- �ĚƌĞƐĂ�/ŶͲ
ŶŽǀĂ^W� �ƐŽĐŝĂƜŝĂ�ZŽŵąŶĉ�ĚĞ��ĂůŶĞŽůŽŐŝĞ�Ă Ɖƌŝŵŝƚ�ŝŶǀŝƚĂƜŝĂ�
ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƌĞ�ŠŶ�'ƌƵƉƵů�ĚĞ�ůƵĐƌƵ�ĐƌĞĂƚ�ŠŶ�ĐĂĚƌƵů�ƉƌŽŝĞĐƚƵůƵŝ�
ĚĞ� ĐŽŽƉĞƌĂƌĞ� ŝŶƚĞƌƌĞŐŝŽŶĂůĂ� /ŶŶŽǀĂ^W�� -� /ŶŶŽǀĂƟǀĞ�ŚĞĂůƚŚ�
ƐŽůƵƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞƌŵĂů�ƐƉĂ�ƌĞŐŝŽŶƐ͕� ŠŶ�ƚƌĂĚƵĐĞƌĞ�/ŶŶŽǀĂ^W��-�
^ŽůƵƜŝŝ�ŵĞĚŝĐĂůĞ�ŝŶŽǀĂƚŽĂƌĞ�ƉĞŶƚƌƵ�ƌĞŐŝƵŶŝůĞ�ĐƵ�ƐƚĂƜŝƵŶŝ�ďĂůͲ
ŶĞĂƌĞ͕�ĮŶĂŶƜĂƚ� ŠŶ�ĐĂĚƌƵů�ƉƌŽŐƌĂŵƵůƵŝ�ĚĞ�ĐŽŽƉĞƌĂƌĞ�ŝŶƚĞƌƌĞͲ

ŐŝŽŶĂůĂ�Ăů��ŽŵŝƐŝĞŝ��ƵƌŽƉĞŶĞ�-�/ŶƚĞƌƌĞŐ��ƵƌŽƉĞ͘�WƌŽŝĞĐƚƵů�ĞƐƚĞ�ĐŽŽƌĚŽŶĂƚ�ĚĞ��ƐŽĐŝĂƜŝĂ�dŚĞƌͲ
ŵĂƵǀĞƌŐŶĞ�ĚŝŶ�&ƌĂŶƜĂ�ƕŝ�ĞƐƚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚ�ĚĞ�ƵŶ�ĐŽŶƐŽƌƜŝƵ�ĨŽƌŵĂƚ�ĚŝŶ�ϴ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƜŝŝ�ƉĂƌƚĞŶĞͲ
ƌĞ�ƉƌŽǀĞŶŝŶĚ�ĚŝŶ�ϴ�ƐƚĂƚĞ��ƵƌŽƉĞŶĞ͘�WĞ�ƉĞƌŝŽĂĚĂ�ĐĞůŽƌ�ϱ�ĂŶŝ�ĚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƌĞ�Ă�ŝŶŝƜŝĂƟǀĞŝ�/ŶͲ
ŶŽǀĂ^W�� ;ϮϬϭϴ� -�ϮϬϮϮͿ�ƉĂƌƚĞŶĞƌŝŝ�ƉƌŽŝĞĐƚƵůƵŝ�ǀŽƌ� ŝĚĞŶƟĮĐĂ͕� ŠŵƉĉƌƚĉƕŝ� ƕŝ� ƚƌĂŶƐĨĞƌĂ�ĐĞůĞ�ŵĂŝ�
ďƵŶĞ�ƉƌĂĐƟĐŝ�ƕŝ�ŵŽĚĞůĞ�ĚĞ�ŠŵďƵŶĉƚĉƜŝƌĞ�Ă�ƉŽůŝƟĐŝůŽƌ�ĚĞĚŝĐĂƚĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƵůƵŝ�ĚĞ�ƐŽůƵƜŝŝ� ŝŶŽǀĂͲ
ƚŽĂƌĞ�ŠŶ�ƐĞĐƚŽƌƵů�ďĂůŶĞĂƌ�ƕŝ�Ăů�ƉƌĞǀĞŶƜŝĞŝ�ŠŶ�ƐĉŶĉƚĂƚĞ͘�dŽƚŽĚĂƚĂ͕�ƉĂƌƚĞŶƌŝŝ�ƉƌŽŝĞĐƚƵůƵŝ�ǀŽƌ�ĨŽƌͲ
ŵĂ�ŐƌƵƉƵƌŝ�ĚĞ�ůƵĐƌƵ�ůĂ�ŶŝǀĞů�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĂůĉƚƵƌŝ�ĚĞ�ĐĂƌĞ�ǀŽƌ�ĐƌĞĞĂ�ƕŝ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂ�ƉůĂŶƵƌŝ�ĚĞ�ĂĐƜŝͲ
ƵŶĞ�ƉĞŶƚƌƵ�ŠŵďƵŶĉƚĉƜŝƌĞĂ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĞůŽƌ�ĚĞ�ĮŶĂŶƜĂƌĞ�ůĂ�ŶŝǀĞůƵů�ƌĞŐŝƵŶŝůŽƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞ͕�ƉůĂͲ
ŶƵƌŝ�ĐĂƌĞ�ǀŽƌ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĂĐƜŝƵŶŝ�ƐƉĞĐŝĮĐĞ�ƉƌŝǀŝŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƌĞĂ�ĚĞ�ƐŽůƵƜŝŝ�ŝŶŽǀĂƚŽĂƌĞ�ŠŶ�ĚŽŵĞͲ
ŶŝƵů�ďĂůŶĞĂƌ�ƕŝ�Ăů�ƉƌĞǀĞŶƜŝĞŝ�ŠŶ�ƐĉŶĉƚĂƚĞ͘� ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂĚƌĐĞŶƚƌƵ͘ƌŽ 



�� 

&85$7,9(�08'�&21)(5(1&(�- ³4XR�9DGLV�(VWRQLDQ�&XUDWLYH�0XG"´ � )LQDO�3URJUDP 

/ŶǀŝƚĂƟŽŶ�ƚŽ�ĂŶ�ŽŶĞ�ĚĂǇ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ��ƐƚŽŶŝĂ͕�,ĂĂƉƐĂůƵ͗�ΗYƵŽ�ǀĂĚŝƐ��ƐƚŽŶŝĂŶ�ĐƵƌĂƟǀĞ�ŵƵĚΗ 

KŶ�ƚŚĞ�ϭϱƚŚ ŽĨ�EŽǀĞŵďĞƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŽŶĞ�ĚĂǇ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ� ŝŶ��ƐƚŽŶŝĂ͕�
,ĂĂƉƐĂůƵ͗� ͞YƵŽ� ǀĂĚŝƐ� �ƐƚŽŶŝĂŶ� ĐƵƌĂƟǀĞ�ŵƵĚ͟�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů� ďĞ� ŚĞůĚ� ďǇ� dŚĞ� �ĞŶƚƌĞ� ŽĨ�
�ǆĐĞůůĞŶĐĞ� ŝŶ� ,ĞĂůƚŚ� WƌŽŵŽƟŽŶ� ĂŶĚ� ZĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ͘� KƵƌ� �ĞŶƚƌĞ� ǁĞďƐŝƚĞ� ŝƐ�
ŚĞƌĞ͗ ŚƩƉ͗ͬͬƚĞƌĞŬŬ͘ĞĞͬĞŶͬ KŶĞ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚŝƐ� �ĞŶƚƌĞ� ŝƐ� ƌĞůĂƚĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƐƚƵĚŝĞƐ� ŽĨ�
ĐƵƌĂƟǀĞ� ŵƵĚ� ĂŶĚ� ďĂůŶĞŽůŽŐŝĐĂů� ƉĞĂƚ͘� tĞ� ĂƌĞ� ůŽŽŬŝŶŐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ŵĞƚŚŽĚƐ� ŚŽǁ� ƚŽ�
ŵĞĂƐƵƌĞ� ƚŚĞ� ŵƵĚ� ƚŚĞƌĂƉǇ� ĞīĞĐƚ͘� �ůƐŽ� ǁĞ� ĂƌĞ� ůŽŽŬŝŶŐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĞůĞŵĞŶƚƐ� ĂŶĚ�
ĐŽŵƉŽƵŶĚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŵĞĂƐƵƌĞ� ŝŶ� ƚŚĞ�ƉĞůŽŝĚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĞīĞĐƚ�ŽŶ�
ŚƵŵĂŶ� ďŽĚǇ͘� �ƚ� ƚŚŝƐ� ŵŽŵĞŶƚ� ǁĞ� ĂƌĞ� ĂďůĞ� ƚŽ� ŵĞĂƐƵƌĞ� ƚŚƌĞĞ� ƚǇƉĞƐ� ŽĨ� ŚƵŵŝĐ�
ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ƚŚĞŝƌ�ĞīĞĐƚ�ŝƐ�ŬŶŽǁŶ�ďǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ĂƌƟĐůĞƐ͘��ůƐŽ�ǁĞ�ǁĂŶƚ�
ƚŽ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ĂŶƟŽǆŝĚĂƟǀĞ�ĞīĞĐƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĮǀĞ�ĐƵƌĂƟǀĞ�ƉĞůŽŝĚƐ͘ /Ŷ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ǁĞ�
ǁŝůů�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ůŽĐĂů�ƐƚƵĚŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ĮĞůĚ�–�ĐŚĞŵŝĐĂů�ĂŶĚ�ŵĞĚŝĐĂů�ƐƚƵĚŝĞƐ͘  

tĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ĮĞůĚ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ�ǁĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�
ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ-ďĂƐĞĚ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�dĞĐŚŝƌŐŚŝŽů�ŵƵĚ�;ŵĞĚŝĐĂů�ĂŶĚ�ĐŚĞŵŝĐĂů�ƉĂƌƚͿ͕�ǁŚĂƚ�
ŬŝŶĚ�ŽĨ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ŵƵĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ĞīĞĐƚ�;ǁŚĂƚ�ĂŶĂůǇƐĞƐ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬ͕�ǁŚĂƚ�ŶŽƚ͕�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ĐĂƐĞͿ�
ĂŶĚ� ƌĞƐƵůƚƐ͕� ǁŚĂƚ� ŬŝŶĚ� ŽĨ� ĞůĞŵĞŶƚƐͬĐŽŵƉŽƵŶĚƐ� ǇŽƵ� ĂƌĞ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�ŵƵĚ� ĂŶĚ�ǁŚǇ� ;ƚŚĞŝƌ� ĞīĞĐƚ� ŽŶ�
ŚƵŵĂŶ�ďŽĚǇͿ�ĂŶĚ�ƌĞƐƵůƚƐ͕�ĞƚĐ͘�tĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ǇŽƵƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ĮĞůĚ͘�dŚĞ�ůĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ůĞĐƚƵƌĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ϰϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘  



�� 

�ƐŽĐŝĂƜŝĂ�ZŽŵąŶĉ�ĚĞ��ĂůŶĞŽůŽŐŝĞ�Ă�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚ�ůĂ�ĐĞů�ĚĞ�Ăů�ϰϯ-ůĞĂ��ŽŶŐƌĞƐ�DŽŶĚŝĂů�
ĚĞ��ĂůŶĞŽůŽŐŝĞ�Ăů�/^D,�ĚŝŶ�ϮϬϭϴ��ŵĂƌĂŶƚĞ͕�WŽƌƚƵŐĂůŝĂ� 

2Ŷ�ĐĂĚƌƵů��ĚƵŶĉƌŝŝ�'ĞŶĞƌĂůĞ�Ă �ŽŶŐƌĞƐƵůƵŝ�/^D,�ĚĞ�ůĂ��ŵĂƌĂŶƚĞ�Ă�ĨŽƐƚ�ǀŽƚĂƚĉ�ĐŽŶƐƟƚƵŝƌĞĂ�
ƵŶƵŝ�'ƌƵƉ�ĚĞ�ůƵĐƌƵ�ƉĞŶƚƌƵ�>ĂďŽƌĂƚŽƌƵů�/ŶƚĞƌŶĂƜŝŽŶĂů�DƵůƟĐĞŶƚƌŝĐ�ĚĞ��ĞƌĐĞƚĂƌĞ�&ƵŶĚĂŵĞŶͲ
ƚĂůĂ�ŝŶ��ĂůŶĞŽůŽŐŝĞ͕�ůĂ�ĐĂƌĞ�ǀĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂ�ƕŝ��ƐŽĐŝĂƜŝĂ�ZŽŵąŶĉ�ĚĞ��ĂůŶĞŽůŽŐŝĞ͘   

 

 

ϰϯƚŚ tŽƌůĚ��ŽŶŐƌĞƐƐ ŽĨ DĞĚŝĐĂů�,ǇĚƌŽůŽŐǇ 



�� 

�ƐŽĐŝĂƜŝĂ�ZŽŵąŶĉ�ĚĞ��ĂůŶĞŽůŽŐŝĞ�Ă�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚ�ůĂ��ŽŶŐƌĞƐƵů��^WZD�ĚĞ�ůĂ�sŝůŶŝƵƐ͕�>ŝƚƵĂŶŝĂ�ĚŝŶ�
ƉĞƌŝŽĂĚĂ�ϭ�-�ϲ�DĂŝ�ϮϬϭϴ� 

�ŽŶŐƌĞƐƵů�Ă� ƌĞƉƌĞǌĞŶƚĂƚ�Ž�ĚĞŽƐĞďŝƚĉ�ŽĐĂǌŝĞ�ĚĞ�ƉƌĞǌĞŶƚĂ�ĚĞǌǀŽůƚĂƌĞĂ�ĚŽŵĞŶŝƵůƵŝ�
ŠŶ�ƜĂƌĂ�ŶŽĂƐƚƌĉ͕�ĚĞ�Ă�ƉƌĞǌĞŶƚĂ�ĞůĞŵĞŶƚĞ�ƌĞƉƌĞǌĞŶƚĂƟǀĞ�ůĞŐĂƚĞ�ĚĞ�ƐĞĐƚŽƌƵů�ďĂůŶĞĂƌ͕�
ĚĞ�Ă�ƐƚĂďŝůŝ�ŶŽŝ�ĐŽŶƚĂĐƚĞ�ƕŝ�ĚĞ�Ă�ĚĞǌǀŽůƚĂ�ƌĞůĂƜŝŝ�ŝŶƚĞƌŶĂƜŝŽŶĂůĞ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐ�ƉĞŶƚƌƵ�ƵŶ�
ŶŝǀĞů�ƌŝĚŝĐĂƚ�Ăů�ĐŽŽƉĞƌĉƌŝŝ�ŝŶƚĞƌŶĂƜŝŽŶĂůĞ͕�ĚĞŽƐĞďŝƚ�ĚĞ�ŶĞĐĞƐĂƌ�ƉĞŶƚƌƵ�Ă�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂ�
Ž�ĚĞǌǀŽůƚĂƌĞ�ĚƵƌĂďŝůĂ�Ă�dƵƌŝƐŵƵůƵŝ��ĂůŶĞĂƌ͘� 



�� 

�^K�/�f/��ZKD�E�������>E�K>K'/��-�&/>/�>���>h:  
/E/f/�����hZ^hZ/����&KZD�Z��ͬ�tKZ<^,KW�2E���>E�K>K'/��-�WZK&/>�y/��c/�dZ�d�D�Ed 

W�EdZh�D��/�//����&�D/>/�͘ 

�ĂůŶĞŽůŽŐŝĞ�-�ƉƌŽĮůĂǆŝĞ�ƕŝ�ƚƌĂƚĂŵĞŶƚ�ŠŶ�ƐƚĂƜŝƵŶŝůĞ�ďĂůŶĞĂƌĞ 
�ŝƐĐŝƉůŝŶĂ͗ ��ŝƐĐŝƉůŝŶĂ�ĚĞ�ZĞĂďŝůŝƚĂƌĞ�DĞĚŝĐĂůĉ 
dŝƚůƵů�ĐƵƌƐƵůƵŝ͗ ��ĂůŶĞŽůŽŐŝĞ-�ƉƌŽĮůĂǆŝĞ�ƕŝ�ƚƌĂƚĂŵĞŶƚ �ŠŶ�ƐƚĂƜŝƵŶŝůĞ�ďĂůŶĞĂƌĞ 
>ŽĐƵů�ĚĞƐĨĉƐƵƌĉƌŝŝ͗ �^ƉŝƚĂůƵů��ůŝŶŝĐ�ĚĞ�ZĞĐƵƉĞƌĂƌĞ��ůƵũ�–�EĂƉŽĐĂ 
WĞƌŝŽĂĚĂ͗�ϭϳ-ϭϴ�ŝĂŶƵĂƌŝĞ�ϮϬϭϵ 
�ĂĚƌƵ�ĚŝĚĂĐƟĐ�ĚĞ�ƉƌĞĚĂƌĞ͗ 
-��ŽŽƌĚŽŶĂƚŽƌ͗ cĞĨ�ůƵĐƌĉƌŝ͘��ƌ͘��ŽŐĂƌƵ��ŽŵďŽŶŝĐĂ�'ĂďƌŝĞůĂ 
-��ŽůĂďŽƌĂƚŽƌŝ͗ �ƌ͘��ŝŽůŽŐ��ŽŶƐƚĂŶƟŶ�DƵŶƚĞĂŶƵ��ƐŽĐŝĂƜŝĂ�ZŽŵąŶĉ�ĚĞ��ĂůŶĞŽůŽŐŝĞ 
�ĚƌĞƐĂďŝůŝƚĂƚĞ͗ DĞĚŝĐŝ�ƌĞǌŝĚĞŶƟ�͕�ƐƉĞĐŝĂůŝƕƟ�-�ƐƉĞĐŝĂůŝƚĂƚĞĂ �ZĞĐƵƉĞƌĂƌĞ͕�ŵĞĚŝĐŝŶĉ�ĮǌŝĐĉ�ƕŝ�ďĂůŶĞŽůŽŐŝĞ͕�ŵĞĚŝĐŝ�
ĚĞ�ĨĂŵŝůŝĞ͕�ƌĞƵŵĂƚŽůŽŐŝĞ͕�ŽƌƚŽƉĞĚŝĞ͕�ŐĞƌŝĂƚƌŝĞ 
Eƌ͘�DŝŶ͘͘-ŵĂǆ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƟ�ϱ-Ϯϱ 
/ŶĨŽƌŵĂƟŝ͗ 
WƌŽƌĞĐƚŽƌĂƚ DŝŚĂĞůĂ�ZƵƐƵ͕�ƚĞů͗͘�ϬϮϲϰ-ϰϬϲϴϯϳ͕�ϬϮϲϰ-ϱϵϳϮϱϲ͕�ŝŶƚ͘�ϮϭϭϮ͕�ϬϳϱϬϳϳϰϭϭϮ 
�-ŵĂŝů͗ ŵŝŚĂĞůĂͺƌƵƐƵΛƵŵĨĐůƵũ͘ƌŽ 



�� 

/ŶĚĞǆĂƌĞ���/  ƐĐŝĞŶĐĞ͘ƚŚŽŵƐŽŶƌĞƵƚĞƌƐ͘ĐŽŵ 
 

 � � � ^ƵŶƚĞŵ�ďƵĐƵƌŽƕŝ�Ɛĉ�ĂŶƵŶƜĉŵ�ŝŶĚĞǆĂƌĞĂ �ĂůŶĞŽ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�
:ŽƵƌŶĂů ŠŶƚƌ-Ž�ŶŽƵĂ�ďĂǌĂ�ĚĞ�ĚĂƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƜŝŽŶĂůĉ͕�ĚĞŽƐĞďŝƚ�ĚĞ�ŝŵͲ
ƉŽƌƚĂŶƚĉ� ƕŝ�ƌĞůĞǀĂŶƚĉ͕�ĐĂƌĞ�ŶĞ�ŵŽƟǀĞĂǌĉ�ƕŝ�ŝŵƉƵůƐŝŽŶĞĂǌĉ�ŠŶ�Ă�
ĐŽŶƟŶƵĂ�ĂĐƟǀŝƚĂƚĞĂ�ŠŶĐĞƉƵƚĉ�ŠŶ�ƵƌŵĂ�ĐƵ�ϴ�ĂŶŝ͕�ĚĞŵŽŶƐƚƌąŶĚ�Đĉ�
ƉƌŝŶ�ƉĞƌƐĞǀĞƌĞŶƜĉ�ƕŝ�ŵƵŶĐĉ͕�ĂƟŶŐĞƌĞĂ�ƵŶƵŝ�ŽďŝĞĐƟǀ͕�ĚŝĮĐŝů�ƉĞŶͲ
ƚƌƵ�ŠŶĐĞƉƵƚ͕�ĚĞǀŝŶĞ�ƉŽƐŝďŝůĉ͘  
 � � � /ŶĚĞǆĂƌĞĂ�ŠŶ �D�Z'/E'�^KhZ��^��/d�d/KE�/E��y�
;�^�/Ϳ  ůŝŶŬ Ăů�dŚŽŵƐŽŶ�ZĞƵƚĞƌƐ�ĞƐƚĞ�ƵŶ�ƉĂƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŠŶĂŝŶƚĞ�
ƉĞŶƚƌƵ�ĂƟŶŐĞƌĞĂ�ŶŝǀĞůƵůƵŝ�ĚĞ�ƌĞǀŝƐƚĂ�ĐŽƚĂƚĂ�/^/�ĐƵ�ĨĂĐƚŽƌ�ĚĞ�ŝŵͲ
ƉĂĐƚ�ƉĞŶƚƌƵ��ĂůŶĞŽ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�:ŽƵƌŶĂů͘  
 � � dƌĂŶƐŵŝƚĞŵ�ĐĉůĚƵƌŽƐ�ĚŽƌŝŶƜĂ�ŶŽĂƐƚƌĉ�ĚĞ�Ă�ƐƉƌŝũŝŶŝ�ĂƵƚŽƌŝŝ�ŝŶƚĞͲ
ƌĞƐĂƜŝ�ŠŶ�ƉƵďůŝĐĂƌĞĂ�ƌĞǌƵůƚĂƚĞůŽƌ�ůŽƌ�ĂĐĂĚĞŵŝĐĞ�ŠŶ   �ĂůŶĞŽ�ZĞͲ
ƐĞĂƌĐŚ�:ŽƵƌŶĂů͕ ĐƵ�ƐƉĞƌĂŶƜĂ�Đĉ�ĂƐƞĞů�ĐŽŶƚƌŝďƵŝŵ�ŠŵƉƌĞƵŶĉ�ůĂ�
ĚĞǌǀŽůƚĂƌĞĂ�ĂĐĞƐƚƵŝ�ĚŽŵĞŶŝƵ�ƕƟŝŶƜŝĮĐ�ƕŝ�ďĞŶĞĮĐŝĞŵ�ŠŶ�ĐŽŵƵŶ�ĚĞ�
ŽƉŽƌƚƵŶŝƚĉƜŝ�ĂĚĞĐǀĂƚĞ�ƉĞŶƚƌƵ�ĚĞǌǀŽůƚĂƌĞĂ�ĐĂƌŝĞƌĞŝ�ŶŽĂƐƚƌĞ�ƉƌŽĨĞͲ
ƐŝŽŶĂůĞ͘ 
 �  �  sĉ�ŵƵůƜƵŵŝŵ�ĂƕĂĚĂƌ�ƉĞŶƚƌƵ�ĞĨŽƌƚƵů�ĐŽŵƵŶ�ĚĞ�ƉĂŶĉ�ĂĐƵŵ�ƕŝ�
ǀĉ� ŝŶǀŝƚĉŵ� Ɛĉ� ĐŽŶƟŶƵĉŵ� ĂĐĞƐƚ� ĚĞŵĞƌƐ� ƉĞŶƚƌƵ� ĐĂ� ŠŵƉƌĞƵŶĉ� Ɛĉ�
Įŵ�ƉƌŽŵŽƚŽƌŝŝ�ĚĞǌǀŽůƚĉƌŝŝ�ďĂůŶĞŽůŽŐŝĞŝ�ƕŝ�Ɛĉ�ŽĨĞƌŝŵ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĞ�
ĂĚĞĐǀĂƚĞ�ĚĞ�ƉƌŽŵŽǀĂƌĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐĉ�Ă�ĮĞĐĉƌƵŝĂ�ĚŝŶƚƌĞ�ŶŽŝ͘ 
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