
STRATEGIA DE DEZVOLTARE A ASOCIAȚIEI ROMÂNE DE BALNEOLOGIE 
2026–2030 

1. Preambul 
Asociația Română de Balneologie (ARB) se află într-un moment de maturizare instituțională 

în care este necesară trecerea de la o logică predominant centrată pe activități și inițiative 
punctuale, la o logică strategică, integratoare și scalabilă, capabilă să poziționeze balneologia 
românească drept domeniu relevant pentru sănătatea publică, cercetare, educație, dezvoltare 
teritorială și diplomație profesională. 

Perioada 2026–2030 va reprezenta pentru ARB o etapă de consolidare a identității sale ca 
platformă de expertiză, coordonare, reprezentare și inovare. Într-un context caracterizat prin 
îmbătrânirea populației, creșterea prevalenței bolilor cronice, interes tot mai mare pentru 
prevenție și funcționalitate, nevoia de recuperare medicală integrată, presiunea asupra 
sistemelor de sănătate și redescoperirea resurselor naturale terapeutice, balneologia poate și 
trebuie să fie repusă în centrul unei paradigme moderne a sănătății. 

ARB are oportunitatea de a deveni nu doar vocea unui domeniu, ci arhitectul unei culturi 
instituționale noi, în care resursele balneare, medicina de recuperare, prevenția, educația și 
cercetarea se reunesc într-un ecosistem coerent, modern și credibil. 

Strategia 2026–2030 urmărește, prin urmare, transformarea ARB într-o organizație cu profil 
național puternic, ancorare europeană, relevanță publică și capacitate reală de a genera impact 
profesional, științific, educațional și societal. 
 
2. Fundament strategic 

Prezenta strategie pornește de la câteva constatări majore. 
În primul rând, balneologia românească dispune de resurse naturale, tradiție profesională, 

expertiză medicală și relevanță socială, dar are nevoie de o nouă arhitectură de vizibilitate, 
legitimare și dezvoltare. 

În al doilea rând, sectorul balnear nu mai poate fi susținut doar prin evocarea valorii sale 
istorice. Este necesară o reconstrucție a discursului și a practicilor sale în termenii actuali ai 
medicinei bazate pe dovezi, prevenirii active, sănătății funcționale, inovației și dezvoltării 
teritoriale inteligente. 

În al treilea rând, ARB nu trebuie să rămână exclusiv o organizație de reprezentare 
profesională, ci să devină o platformă capabilă să conecteze: 

• profesioniști; 
• universități; 
• stațiuni balneare; 
• autorități publice; 
• sectorul privat; 
• cercetarea; 
• educația; 
• societatea civilă; 
• publicul larg. 

În al patrulea rând, viitorul domeniului depinde nu doar de organizarea congreselor și de 
comunicarea academică, ci de capacitatea de a construi produse instituționale durabile: 
observatoare, academii, hub-uri de cercetare, platforme digitale, campanii publice, instrumente 
de analiză și formare de noi generații. 



3. Viziune 
În orizontul anului 2030, Asociația Română de Balneologie urmărește să devină principala 
platformă națională de referință pentru balneologie, sănătate balneară, recuperare, prevenție și 
valorificarea inteligentă a resurselor naturale terapeutice, având rol de lider instituțional, 
catalizator de cunoaștere, promotor al inovației și partener strategic pentru dezvoltarea 
sustenabilă a sectorului balnear românesc. 
 
4. Misiune 
Misiunea ARB este de a promova, integra și dezvolta balneologia românească prin: 

• susținerea cercetării și inovării; 
• consolidarea educației și formării profesionale; 
• stimularea culturii prevenției și a sănătății funcționale; 
• promovarea resurselor naturale terapeutice; 
• susținerea dezvoltării stațiunilor balneare; 
• facilitarea dialogului dintre știință, practică, societate și politici publice; 
• reprezentarea intereselor legitime ale domeniului în plan național și internațional. 

 
5. Valorile instituționale 
Strategia ARB 2026–2030 se bazează pe un set de valori care trebuie să fie constante în toate 
acțiunile organizației: 
5.1. Rigoare științifică 
Toate pozițiile, proiectele și produsele ARB trebuie să fie ancorate în date, expertiză și standarde 
academice solide. 
5.2. Relevanță publică 
ARB nu există doar pentru comunitatea profesională, ci și pentru nevoile reale ale populației, ale 
pacienților și ale societății. 
5.3. Modernizare cu identitate 
Dezvoltarea domeniului trebuie să combine inovația și standardele contemporane cu patrimoniul 
și specificul balnear românesc. 
5.4. Colaborare și rețea 
ARB funcționează ca nod de convergență între profesii, instituții, teritorii și generații. 
5.5. Credibilitate și responsabilitate 
Organizația trebuie să cultive seriozitate instituțională, transparență, coerență și etică. 
5.6. Orientare spre construcție 
ARB trebuie să privilegieze structurile durabile, nu doar acțiunile episodice. 
 
6. Diagnoză strategică sintetică 
6.1. Puncte forte 
ARB dispune de: 

• legitimitate profesională în domeniul balneologiei și recuperării; 
• capacitate de organizare a congreselor și evenimentelor științifice; 
• leadership recunoscut; 
• experiență editorială și academică; 
• rețele naționale și internaționale; 
• capacitatea de a genera idei strategice și proiecte inovatoare; 
• potențial de articulare între cercetare, educație și practică. 



6.2. Vulnerabilități 
ARB are încă nevoie de: 

• infrastructură instituțională mai stabilă; 
• mecanisme executive și administrative scalabile; 
• produse instituționale standardizate; 
• capacitate constantă de Fundraising și Project management; 
• mai multă prezență publică structurată; 
• extinderea bazei active de membri și colaboratori; 
• instrumente sistematice de analiză și evaluare. 

6.3. Oportunități 
Perioada 2026–2030 oferă oportunități majore prin: 

• interesul crescut pentru prevenție, longevitate și well-being medicalizat; 
• nevoia de recuperare și sănătate funcțională; 
• deschiderea pentru proiecte europene și interdisciplinare; 
• nevoia de repoziționare a stațiunilor balneare; 
• interesul pentru science communication și citizen engagement; 
• valorizarea resurselor naturale în paradigme sustenabile. 

6.4. Riscuri 
ARB trebuie să țină cont de: 

• fragmentarea domeniului; 
• persistența unor percepții învechite despre balneologie; 
• concurența narativă din zona wellness fără bază medicală; 
• subfinanțarea; 
• dependența excesivă de câțiva lideri; 
• riscul de dispersie strategică prin multiplicarea necontrolată a inițiativelor. 

 
7. Obiectivul strategic general 
Obiectivul strategic general al ARB pentru perioada 2026–2030 este: 
transformarea Asociației Române de Balneologie într-o platformă instituțională de referință, 
capabilă să genereze impact științific, educațional, profesional, societal și de dezvoltare 
teritorială în domeniul balneologiei și sănătății balneare. 
 
8. Obiective strategice specifice 
Pentru atingerea obiectivului general, ARB își propune următoarele obiective majore: 
OS1. Consolidarea identității instituționale și a capacității organizaționale 
OS2. Dezvoltarea ARB ca pol național de cunoaștere, analiză și reflecție strategică 
OS3. Extinderea rolului ARB în educație, formare și cultură a sănătății 
OS4. Întărirea poziției ARB în cercetare, inovare și proiecte 
OS5. Dezvoltarea influenței publice, a comunicării și a rolului de advocacy 
OS6. Construirea unei rețele funcționale de parteneriate și diplomație instituțională 
OS7. Susținerea dezvoltării inteligente a ecosistemului balnear românesc 
 
 
 
 
 



9. Pilonii strategici de dezvoltare 
 
PILONUL I. Consolidare instituțională și guvernanță modernă 
Obiectiv 
Transformarea ARB într-o organizație robustă, coerentă, capabilă să opereze la scară națională și 
internațională prin mecanisme de guvernanță clare și capacitate executivă reală. 
Direcții de acțiune 

1. Clarificarea arhitecturii instituționale a ARB. 
2. Stabilirea unei structuri executive funcționale. 
3. Definirea portofoliului strategic de programe și produse. 
4. Dezvoltarea politicilor interne, procedurilor și standardelor operaționale. 
5. Creșterea bazei de membri activi și a rețelei de experți. 

Acțiuni concrete 
• elaborarea unui regulament intern actualizat; 
• definirea rolurilor executive și a responsabilităților pe domenii; 
• structurarea ARB pe departamente sau unități funcționale; 
• introducerea unui model anual de planificare și raportare; 
• dezvoltarea unei baze de date instituționale cu membri, parteneri, experți și colaboratori; 
• instituirea unui Consiliu Strategic sau Advisory Board. 

Rezultate așteptate 
• creșterea coerenței instituționale; 
• reducerea dependenței de organizare informală; 
• capacitate mai bună de implementare și delegare; 
• imagine de organizație matură și predictibilă. 

 
PILONUL II. ARB ca platformă de cunoaștere, date și reflecție strategică 
Obiectiv 
Poziționarea ARB ca sursă credibilă de analiză, interpretare și orientare în domeniul balneologiei 
și sănătății balneare. 
Direcții de acțiune 

1. Crearea de produse de analiză strategică. 
2. Monitorizarea sectorului balnear. 
3. Producerea de conținut expert și poziții instituționale. 
4. Dezvoltarea unei funcții de inteligență sectorială. 

Proiect-fanion 
Observatorul / Barometrul Balnear ARB 
Acest proiect trebuie dezvoltat ca instrument emblematic al ARB, cu funcții de: 

• monitorizare; 
• analiză; 
• raportare; 
• interpretare; 
• fundamentare a dialogului public și instituțional. 

Acțiuni concrete 
• lansarea Observatorului Balnear ARB; 
• realizarea de rapoarte anuale sau tematice; 
• elaborarea de brief-uri și note de poziție; 



• dezvoltarea unei baze de indicatori sectoriali; 
• construirea unui dashboard strategic; 
• cartografierea actorilor, resurselor și tendințelor. 

Rezultate așteptate 
• ARB devine voce de referință; 
• crește autoritatea publică a organizației; 
• se creează o bază pentru advocacy și parteneriate; 
• sectorul capătă vizibilitate analitică. 

 
PILONUL III. Educație, formare și cultură a sănătății balneare 
Obiectiv 
Transformarea ARB într-un actor relevant în educația profesională, educația publică și formarea 
unei noi culturi a sănătății preventive și balneare. 
Direcții de acțiune 

1. Dezvoltarea programelor de formare continuă. 
2. Construirea de programe educaționale pentru tineri. 
3. Susținerea alfabetizării sanitare și a culturii preventive. 
4. Crearea unor instrumente educaționale accesibile și scalabile. 

Proiecte majore 
• Academia Antrenorilor de Sănătate Balneară; 
• tabere și școli de vară; 
• Olimpiada Balneară; 
• programe pentru studenți și tineri profesioniști; 
• produse educaționale digitale și tipărite. 

Acțiuni concrete 
• structurarea Academiei ca program modular; 
• dezvoltarea curriculumului și a nivelurilor de certificare; 
• crearea de ateliere pentru elevi, studenți și cadre tinere; 
• dezvoltarea de conținuturi educaționale pentru publicul larg; 
• implicarea ARB în inițiative de tip science outreach. 

Rezultate așteptate 
• extinderea bazei de influență a ARB; 
• formarea unei noi generații de promotori ai domeniului; 
• creșterea vizibilității în educație și societate; 
• întărirea identității culturale a balneologiei. 

 
PILONUL IV. Cercetare, inovare și proiecte 
Obiectiv 
Consolidarea ARB ca actor de susținere, inițiere și articulare a cercetării interdisciplinare și a 
proiectelor naționale și internaționale relevante pentru domeniu. 
Direcții de acțiune 

1. Dezvoltarea unui hub de cercetare și inovare. 
2. Participarea la proiecte naționale și europene. 
3. Sprijinirea validării științifice a resurselor balneare și a intervențiilor asociate. 
4. Facilitarea colaborărilor interdisciplinare. 

 



Proiect major 
ARB–BIOSAFETY Research Hub 
sau alte formule instituționale echivalente de cercetare aplicată. 
Domenii potențiale 

• efecte biologice și moleculare ale resurselor naturale; 
• balneologie, reabilitare și sănătate funcțională; 
• redox biology, inflamație, neuroreabilitare; 
• biomarkeri, digital health, tehnologii portabile; 
• interacțiunea dintre mediu, nutriție și sănătate; 
• modele de evaluare clinică și preclinică. 

Acțiuni concrete 
• definirea unei agende de cercetare ARB 2026–2030; 
• dezvoltarea de consorții; 
• participarea la apeluri competitive; 
• facilitarea întâlnirilor între mediul clinic, academic și tehnologic; 
• dezvoltarea unor proiecte demonstrative cu impact sectorial. 

Rezultate așteptate 
• creșterea credibilității științifice; 
• acces la finanțare; 
• dezvoltarea unor produse și dovezi noi; 
• conectarea ARB la rețele europene de inovare. 

 
PILONUL V. Comunicare strategică, vizibilitate și advocacy 
Obiectiv 
Construirea unei prezențe publice profesioniste, coerente și influente pentru ARB și pentru 
domeniul balneologiei. 
Direcții de acțiune 

1. Clarificarea identității de brand instituțional. 
2. Profesionalizarea comunicării publice. 
3. Dezvoltarea campaniilor tematice. 
4. Creșterea prezenței media și digitale. 
5. Dezvoltarea capacității de advocacy. 

Acțiuni concrete 
• definirea manualului minimal de identitate ARB; 
• restructurarea website-ului și a arhitecturii de conținut; 
• dezvoltarea paginii Help ARB; 
• elaborarea calendarului anual de comunicare; 
• crearea de campanii publice tematice; 
• dezvoltarea relațiilor cu presa; 
• producerea de materiale video, vizuale și editoriale coerente; 
• articularea de mesaje instituționale puternice. 

Direcții de advocacy 
• rolul balneologiei în prevenție și recuperare; 
• dezvoltarea stațiunilor ca ecosisteme de sănătate; 
• necesitatea unei abordări moderne, integrate și bazate pe dovezi; 
• recunoașterea sectorului în politicile de sănătate și dezvoltare regională. 



Rezultate așteptate 
• creșterea notorietății și a influenței; 
• consolidarea imaginii publice; 
• poziționarea ARB ca autoritate de referință; 
• atragerea de noi parteneri și susținători. 

 
PILONUL VI. Rețele, parteneriate și diplomație instituțională 
Obiectiv 
Extinderea și formalizarea rețelelor de colaborare ale ARB la nivel național și internațional. 
Direcții de acțiune 

1. Consolidarea relațiilor cu universități și societăți profesionale. 
2. Dezvoltarea parteneriatelor cu autorități și administrații locale. 
3. Construirea unor relații stabile cu operatorii relevanți ai sectorului balnear. 
4. Extinderea prezenței internaționale. 

Acțiuni concrete 
• acorduri-cadru cu universități și institute; 
• protocoale cu stațiuni, spitale, baze de tratament și autorități locale; 
• parteneriate cu sectorul privat relevant; 
• participarea activă în rețele europene și globale; 
• dezvoltarea unei diplomații profesionale în jurul congreselor și proiectelor. 

Rezultate așteptate 
• creșterea capitalului relațional al ARB; 
• acces la resurse și oportunități; 
• dezvoltarea proiectelor comune; 
• întărirea rolului ARB ca platformă de convergență. 

 
PILONUL VII. Dezvoltare teritorială și ecosistem balnear inteligent 
Obiectiv 
Contribuția ARB la reconectarea balneologiei cu dezvoltarea locală și regională, printr-o abordare 
integrată a sănătății, turismului medical, resurselor naturale, educației și dezvoltării economice. 
Direcții de acțiune 

1. Sprijinirea stațiunilor în procesul de repoziționare inteligentă. 
2. Promovarea conceptului de teritoriu balnear ca ecosistem de sănătate. 
3. Facilitarea dialogului dintre sănătate, administrație, cercetare și economie locală. 
4. Dezvoltarea de modele demonstrative și platforme locale. 

Acțiuni concrete 
• elaborarea de concepte de dezvoltare pentru stațiuni-pilot; 
• facilitarea unor grupuri de lucru locale; 
• integrarea datelor și expertizei ARB în viziuni de dezvoltare; 
• promovarea unor narative moderne despre resursele balneare; 
• dezvoltarea de proiecte cu componentă teritorială, educațională și de sănătate publică. 

Rezultate așteptate 
• creșterea relevanței ARB dincolo de sfera strict profesională; 
• contribuție reală la dezvoltare locală; 
• crearea de modele replicabile; 
• întărirea rolului național al asociației. 



10. Programele-fanion 2026–2030 
Pentru a evita dispersia, strategia ARB trebuie să se organizeze în jurul unui număr limitat de 
programe-fanion. 
Programul 1. Observatorul / Barometrul Balnear ARB 
Instrument de analiză, raportare și legitimare publică. 
Programul 2. ARB Science Agora 
Platformă de conectare între știință, societate, educație și cultură a sănătății. 
Programul 3. Academia Antrenorilor de Sănătate Balneară 
Program de formare, multiplicare și empowerment. 
Programul 4. ARB Research & Innovation Platform 
Cadru pentru proiecte, consorții și cercetare aplicată. 
Programul 5. Congresele și evenimentele ARB ca infrastructură de influență 
Nu doar evenimente, ci instrumente de coagulare strategică și diplomație profesională. 
Programul 6. ARB Digital Ecosystem 
Website, Help ARB, dashboard, baze de date, comunicare digitală și servicii de orientare. 
 
11. Model de implementare etapizată 
Etapa I: 2026 – Faza de arhitectură și clarificare 
Priorități: 

• definirea cadrului instituțional; 
• fixarea portofoliului strategic; 
• lansarea identității unitare; 
• pregătirea programelor-fanion; 
• consolidarea congreselor ca platforme de vizibilitate. 

Etapa II: 2027 – Faza de lansare și operaționalizare 
Priorități: 

• lansarea Observatorului; 
• operaționalizarea componentelor digitale; 
• inițierea Academiei; 
• dezvoltarea parteneriatelor; 
• activarea unui calendar public de conținut și programe. 

Etapa III: 2028 – Faza de extindere și integrare 
Priorități: 

• creșterea numărului de programe și beneficiari; 
• participarea mai intensă la proiecte; 
• extinderea rețelei naționale; 
• consolidarea unei prezențe media puternice; 
• pilotarea unor inițiative teritoriale. 

Etapa IV: 2029 – Faza de maturizare și influență 
Priorități: 

• creșterea rolului de advocacy; 
• publicarea de rapoarte cu impact; 
• dezvoltarea de standarde și recomandări; 
• extinderea influenței la nivel național și european. 

 
 



Etapa V: 2030 – Faza de evaluare, repoziționare și scalare 
Priorități: 

• evaluarea strategică a ciclului 2026–2030; 
• actualizarea viziunii; 
• scalarea programelor de succes; 
• pregătirea strategiei 2031–2035. 

 
12. Guvernanță și mecanisme de implementare 
Strategia nu poate fi eficientă fără un model clar de implementare. 
Structuri recomandate 

• Președinte și conducere executivă; 
• Consiliu științific / strategic; 
• coordonatori de programe; 
• echipă de comunicare și dezvoltare; 
• rețea de experți și ambasadori; 
• grupuri tematice de lucru. 

Instrumente de management 
• plan anual operațional; 
• matrice de responsabilități; 
• calendar anual integrat; 
• sistem de raportare semestrială; 
• tablouri de bord cu indicatori; 
• proceduri minime pentru proiecte, parteneriate, comunicare și finanțare. 

 
13. Resurse și sustenabilitate financiară 
Pentru a evita dependența de surse limitate, ARB trebuie să dezvolte un model mixt de 
sustenabilitate. 
Surse potențiale 

• cotizații și contribuții; 
• taxe de participare la evenimente; 
• sponsorizări și parteneriate; 
• granturi și proiecte; 
• servicii educaționale și programe de formare; 
• produse editoriale și de expertiză; 
• colaborări instituționale și contracte punctuale. 

Principiu strategic: Sustenabilitatea financiară nu trebuie gândită doar ca „strângere de fonduri”, 
ci ca dezvoltare a unui portofoliu de produse și servicii instituționale cu valoare clară. 
 
14. Indicatori strategici de performanță 
Evaluarea strategiei trebuie să se bazeze pe indicatori concreți. 
Indicatori organizaționali 

• număr de membri activi; 
• număr de parteneriate active; 
• existența și funcționalitatea structurilor interne; 
• volum de activitate anuală standardizată. 

 



Indicatori de vizibilitate 
• prezență media, trafic și activitate digitală; 
• audiența produselor de comunicare, recunoaștere publică și profesională. 

Indicatori educaționali 
• număr de programe de formare; 
• număr de participanți, număr de tineri implicați; 
• produse educaționale dezvoltate. 

Indicatori de cercetare 
• proiecte depuse / câștigate; 
• publicații și parteneriate; 
• inițiative de cercetare aplicată; 
• colaborări interdisciplinare. 

Indicatori de impact sectorial 
• rapoarte publicate; 
• utilizarea datelor și analizelor în dialog public; 
• inițiative teritoriale sprijinite; 
• gradul de implicare în procese relevante pentru sector. 

 
15. Principalele riscuri de implementare 
Strategia trebuie să anticipeze și principalele vulnerabilități: 

• supraîncărcarea cu prea multe inițiative simultan; 
• dependența excesivă de leadership central; 
• lipsa resurselor administrative; 
• volatilitatea parteneriatelor; 
• comunicare neunitară; 
• dificultăți în transformarea conceptelor în produse operaționale. 

Răspuns strategic 
Pentru a reduce aceste riscuri, ARB trebuie să urmeze câteva reguli: 

• prioritizare fermă; 
• număr limitat de programe-fanion; 
• standardizare minimă a proceselor; 
• întărirea structurii executive; 
• evaluare periodică; 
• disciplină de brand și comunicare. 

 
16. Concluzie strategică.  

Perioada 2026–2030 poate reprezenta pentru Asociația Română de Balneologie tranziția de 
la o organizație activă și respectată la o instituție-platformă capabilă să orienteze, să conecteze, 
să formeze, să cerceteze, să influențeze și să construiască. Miza acestei strategii nu este doar 
creșterea organizațională a ARB, ci contribuția la o repoziționare mai amplă a balneologiei 
românești în raport cu nevoile societății contemporane. Într-o epocă în care sănătatea trebuie 
înțeleasă tot mai mult prin funcționalitate, prevenție, recuperare, mediu, educație și date, ARB 
are vocația de a deveni una dintre instituțiile care dau sens și formă acestei transformări. 
Strategia 2026–2030 propune, astfel, o dezvoltare bazată pe identitate, rigoare, construcție 
instituțională și relevanță publică. Nu este o strategie a simplei vizibilități, ci a maturizării și a 
impactului. 


